Biographie Emmanuelle Létourneau, LL.M., ASC

Emmanuelle Létourneau est avocate et membre du Barreau du Québec depuis
1999. Elle détient un baccalauréat en droit & U'Université Laval, une maitrise de
droit des affaires a 'Université de Montréal, et un certificat en gouvernance de
sociétés du Collége des administrateurs de sociétés/Université Laval. Elle a
aussi étudié le droit international et européen a UUniversité Paris I1.

Cest dans le cadre de cette maftrise gu’elle a commencé en 2002 ses travaux
sur la gouvernance, alors méme qu’était adoptée aux Etats-Unis la Loi
Sarbanes-Oxley, visant a protéger les investisseurs en améliorant I'exactitude
et la fiabilité des publications des entreprises conformément aux lois sur les
valeurs mobiliéres. Sa thése de maitrise comparait les obligations américaines
et les obligations canadiennes quant au comité d’audit.

Elle a joint en 2004 la Surintendance du marché des capitaux de UAutorité des
Marchés Financiers (AMF) ou elle a conseillé la haute direction en matiére de
réglementation de la gouvernance en matiere de financement et a été
négociatrice pour 'AMF, avec les commissions des valeurs mobilieres membres
des Autorité Canadiennes en Valeurs Mobiliéres (ACVM). Elle a également
représenté CAMF dans le cadre de travaux de Organisation internationale des
commissions de valeurs.

En 2011, M® Létourneau s’est jointe a la Banque Nationale du Canada. Elle y a
conseillé la haute direction et le conseil d'administration de la banque sur des
sujets clefs de gouvernance et de divulgation aux parties prenantes. Ses
actions portaient sur le déroulement de 'assemblée annuelle dont l'élection
des administrateurs et les propositions d'actionnaires, la circulaire de
sollicitation de procurations de la direction, la notice annuelle, les
communiqués de presse, le dépdt des rapports réglementaires, le
fonctionnement du conseil d’administration incluant la reléve au conseil,
U'évaluation des administrateurs, du conseil et de ses comités. Elle y a traité
avec les autorités réglementaires soit TAMF, la Bourse de Toronto, le Bureau du
Surintendant des services financiers (BSIF), la Réserve Fédérale américaine et
U'Organisme canadien de réglementation du commerce des valeurs mobilieres
(OCRCVM). Elle a été secrétaire-corporatif adjoint de Banque Nationale
Investissements.

En 2014, Me Létourneau s’est jointe a Desjardins Capital de risque inc. afin de
conseiller en matiére de gouvernance le fonds d’investissement et les PME
dans lesquelles ce fonds investit. En 2016, elle a fondé une entreprise de
services-conseils, Létourneau Gouvernance entreprenante, ainsi que le Cercle
des administrateurs de linnovation. Elle accompagne tant les grandes



entreprises que les PME et les investisseurs institutionnels en offrant plusieurs
services en gouvernance taillés sur mesure.

Me Létourneau a été présidente du conseil d’administration de Circuit-Est,
centre chorégraphique et présidente du comité de gouvernance de I'Etoffe du
succés-Montréal et a été membre du comité exécutif des Jeunes
administrateurs de lUlnstitut de gouvernance des organisations publiques et
privées (IGOPP). Ses compétences professionnelles incluent également le droit
des valeurs mobiliéres, la conformité, 'éthique, le droit corporatif, le droit
contractuel, le droit de la propriété intellectuelle et le droit international. Elle
parle et écrit, outre le francais, l'anglais, 'espagnol et le portugais.

Son livre « Gouvernance d’entreprise : perspectives juridiques et pratiques »,
initialement publié en 2007 aux Editions Yvon Blais/Thomson Reuters et mis a
jour régulierement depuis, est le fruit de 15 années de pratique en gouvernance
d'entreprise acquises sur différentes facettes: études universitaires,
régulateur de marché, émetteur coté a la TSX, PME et OSBL. Il est consulté par
les tribunaux a travers le Canada, par les cabinets d’avocats et comptables, par
les entreprises, ainsi que par les universitaires.

Contact : www.letourneau.lu / gouvernance@Iletourneau.lu
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